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Nazwa w jezyku polskim: Techniki motywowania

Nazwa w jezyku angielskim: Motivation techniques

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia Il stopnia

Forma studiéw: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 16
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktow ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. | Nabycie przez studentéw wiedzy zwigzanej z teorig i praktykg motywowania

C2. | Nabycie przez studentow praktycznych umiejetnosci zwigzanych z motywowaniem siebie i innych oraz

doskonalenie umiejetnosci motywacyjnych

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 migdzykulturowych i etycznych motywaciji.

Student posiada wiedze na temat uwarunkowan psychologicznych, socjologicznych,
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PEU_W02

Student zna specyfike procesu motywowania, jego zalety i ograniczenia oraz sposoby i techniki
dziatania.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student umie zintegrowa¢ i zastosowac wiedze z r6znych obszaréw zarzgdzania aby
zdiagnozowac¢ problemy zwigzane z motywowaniem pracownikéw i zaproponowac¢ sposoby jego

PEU _U01 i .
- rozwigzania.
Student potrafi przeprowadzi¢ samodzielnie lub w zespole proces motywacyjny, dostosowuje go do
PEU _U02 wymogow sytuacii, i roéznych osobowosci.
PEU U03 Student potrafi zaprojektowaé system motywacyjny w organizacji oraz zaplanowac jego wdrozenie.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student potrafi uwzglednia¢ interesy réznych stron podczas motywowania, nie stosuje rozwigzan
manipulacyjnych, szanuje argumenty réznych osaéb.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — ¢éwiczenia Liczpa
godzin
c1 Psychologia motywaciji — istota procesu, jego etapy i uwarunkowania — podstawowe zagadnienia. 2
c2 Przeglad teorii motywaciji. Teorie potrzeb. Teorie procesu. 4
Czynniki ksztattujgce skutecznosé motywacji. R6zne rodzaje motywacji a rézne koncepcje 2
c3 osobowosci. Koncepcja motywaciji i potrzeb Maslowa, koncepcja motywacji wewnetrzne;j i
zewnetrznej Ryana i Deciego. Studium przypadku.
ca Motywowanie ptacowe i pozaptacowe. Studium przypadku. 2
Roéwnowaga miedzy pracg zawodowg a zyciem pozazawodowym pracownika jako czynnik 2
cs motywowania. Znaczenie pracy oraz czas wolny od pracy. Réwnowaga miedzy pracg zawodowg a
zyciem pozazawodowym w opinii studentéw. Studium przypadku.
Motywacja wewnetrzna i zewnetrzna Ryana i Deciego w praktyce. Co i kiedy zwieksza 2
C6 efektywnos¢? Kompetencje, relacje, autonomia. Kiedy wptyw spoteczny jest nieetyczny?
Opracowanie projektu systemu motywacyjnego w organizaciji.
c7 Repetytorium. Zaliczenie przedmiotu, wystawienie ocen. 2
Razem 16
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Pogadanka z elementami dyskusji
5 Case study
3 Cwiczenia: Praca w grupach
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METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

. Numer efektu uczenia Metody oceny
Formy oceny (F lub P) dmi .
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia
F PEK_WO01 Ocena wypowiedzi
F PEK_W02 Ocena wypowiedzi
F PEK_UO01 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego
F PEK _U02 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego
F PEK_UO03 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego
F PEK_KO01 Ocena wypowiedzi
*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujaca (na koniec semestru)
KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
. Student dodatkowo posiada Student dodatkowo posiada
PEU_WO01 St.udent posiada podstawowa . szczegotowg wiedze na temat ponadplanowg wiedze na temat
wiedze na temat uwarunkowan . .
. uwarunkowan uwarunkowan
psychologicznych, . .
) . psychologicznych, psychologicznych,
socjologicznych ) . . .
. Co socjologicznych, socjologicznych,
miedzykulturowych i etycznych . . . .
- migdzykulturowych i etycznych miedzykulturowych i etycznych
motywacji . .
) motywacji. motywaciji.
PEU W02 Student dodatkowo zna Student dodatkowo bardzo
- Student zna elementy specyfiki | specyfike procesu dobrze rozumie specyfike
procesu motywowania, jego motywowania, jego zalety i procesu motywowania, jego
zalety i ograniczenia ograniczenia oraz sposoby i zalety i ograniczenia oraz
techniki dziatania. sposoby i techniki dziatania.
PEU_UO1 Student dodatkowo umie Student.doc.iatklowo umle’ .
L . . . . samodzielnie zintegrowac i
Student umie zintegrowac i zintegrowac i zastosowac L s
i . . s oo zastosowac wiedze z roznych
zastosowac wiedze z kilku wiedze z roznych dziedzin aby o : .
- : X . . . dziedzin aby zanalizowac¢
dziedzin aby zanalizowac¢ zanalizowa¢ problem i . .
X . problem i zaproponowaé
problem zaproponowac sposoby jego . .
. . najlepsze sposoby jego
rozwigzania. . )
rozwigzania.
PEU_U02 Student potrafi przeprowadzi¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi

samodzielnie lub w zespole
proces motywacyjny, prébuje
dostosowaé go do wymogow
sytuacji

przeprowadzi¢ samodzielnie lub
W zespole proces motywacyjny,
dostosowuje go do wymogow
sytuacji, i réznych osobowosci

przeprowadzi¢ samodzielnie
proces motywacyjny,
dostosowuje go do wymogow
sytuaciji, i réznych osobowosci.
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pracownikow.

Student potrafi zaprojektowaé

Student potrafi zaprojektowac

Student potrafi zaprojektowac

PEU_U03 system motywacyjny w system motywacyjny w system motywacyjny w
organizacji z uwzglednieniem organizacji z uwzglednieniem organizacji oraz zaplanowaé
wybranych zasad jego zasad jego konstrukciji jego wdrozenie.
konstrukcji

PEU KO1 Student potrafi uwzglednia¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi w

interesy réznych stron podczas
motywowania

uwzgledniac¢ interesy roznych
stron podczas motywowania,
nie stosuje rozwigzan
manipulacyjnych, szanuje
argumenty réznych oséb.

wysokim stopniu uwzglednia¢
interesy roznych stron podczas
motywowania, nie stosuje
rozwigzan manipulacyjnych,
szanuje argumenty réznych
osob.

LITERATURA PODSTAWOWA

Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.

Kopertynska M.W., Motywowanie pracownikoéw. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2008.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Kozuch A., Balcerzyk R., Balcerzyk D.., Podstawy zarzgdzania, WSOWLad, Wroctaw 2016.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU TECHNIKI MOTYWOWANIA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektow uczenia Cele orzedmiotu | Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEU_WO1 K_WO01, K_W02 C1 C1, Cc2 1
PEU_ W02 K_W01, K_Wo04 C1 C3 1,2
PEU_UO1 K_U01, K_U03 C1 C1,C2,C3 23
PEU_UO2 K_U06, K_U07 Cc2 c4 2,3
PEU_UO3 K_U06, K_U07 Cc2 C4, C5,C6 2,3
K_K04, K_K05 C1 C1, C2, C3, C4, 123
PEU_KO1 C5,C6, C7 -




